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Emerson Siécola

Diretor de Riscos e Compliance ESG na RED Asset.

Advogado desde 1995, formado pela Universidade Mackenzie, com especializacdo em Direito Ambiental e
Politica Internacional. Experiéncia profissional de 32 anos, adquirida em grandes institui¢cdes do mercado
financeiro nacional e atividades de assessoria e consultoria empresarial, nas areas de Governanca, Riscos
e Compliance - GRC e Environmental, Social and Corporate Governance - ESG.

Instrutor, palestrante e professor. Membro de comités e comissdes de estudos sobre GRC e ESG.
Profissional certificado pela Global Reporting Initiative - GRI para Relatos de Sustentabilidade e Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel - ODS.

Membro associado, formac¢ao como Conselheiro de Administracdo e colaborador de publica¢Bes do IBGC,
dentre as quais: Governance Officer (2022); Comité de Pessoas de Assessoramento ao Conselho (2022);
Boas Praticas de Governanca Corporativa para Empresas Estatais (2020); Papeis e Responsabilidades do
Conselho na Gestdo de Riscos Cibernéticos (2019); O Papel do Conselho de Administracdo na Inovacao
das Organiza¢des (2019); Compliance a Luz da Governanca Corporativa (2018); e Cédigo de Melhores

Praticas de Governancga Corporativa - 5 Edi¢ao (2015).
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ESG é...

ENVIRONMENTAL, SOCIAL & GOVERNANCE
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Criacao de uma Agenda ESG
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Recomendacgoes
dos codigos de
boas praticas

Anadlise vis-a-vis a
realidade especifica
da empresa Agenda de governanca

customizada a companhia

Fonte: Silveira, Alexandre de Miceli da.
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Agenda Positiva

25 gi%a

Etica Diversidade
¢ Integridade e Incluséo

)

Inovacao e
Transformacao

£

Ambiental
e Social

422

Conselhos
do Futuro

ibge

Agenda Positiva
de Governanga

& pilares para uma governanca gue
imgpira, inclui & transforma

CONGRESSO
INTERNACIONAL

DE COMPLIANCE



Pacto Global da ONU
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Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS
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Riscos ESG

Forum Econdmico Mundial: Global Risks Report 2022
Os perigos que exigem cooperacao

» O relatério examina os riscos em cinco categorias: econdmica,
ambiental, geopolitica, social e tecnolégica

» As dez principais ameacas:

1. Falhas no enfrentamento das mudancas climaticas
2. Eventos climaticos extremos

3. Perda de biodiversidade

4. Erosao da coesdo social

5. Crise dos meios de subsisténcia

6. Doencas infecciosas

7. Danos ambientais humanos

8. Crise de recursos naturais

9. Crise de dividas

10. Confrontos espaciais (geoecondmicos)
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Senhores, percebo que chegamos a um consenso em relacdo

a nossa decis@o. Proponho, entdo, que adiemos a discuss@o
dessa materia até a proxima reunido para termos tempo de
criar discordancia e, talvez, passarmos a compreender um

pouco a decisdo que estamos tomando.

ALFRED SLOAN (1875-1966)




Meus contatos

@ E-mail: esiecola@hotmail.com

m Linkedin: linkedin.com/in/emerson-siécola-grc-esg-1123b332
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ESG: O NOVO MODISMO

Patricia Punder




Patricia Punder

Profissional de Compliance com sdlida experiéncia no Brasil e América Latina, com mais de 12 anos de
experiéncia na implementacao e gestao de programas de Compliance, gestao de riscos e governanga
corporativa. Certificada pela ECOA, Fordham University, George Washington Law University, CPC-A e
Lideranca ESG. Uma das autoras do Manual de Compliance/2019 e Compliance — Além do
Manual/2020, ambos publicados pela LEC. Coautora do Manual de Compliance, onde desenvolveu
capitulo sobre o tema ESG, que sera publicado pela ComplianceLab no segundo semestre de 2021.

Atuou em diversas empresas nacionais e internacionais, com foco na implementac¢ao de Programas de
Compliance, Governang¢a, LGPD, investigacdes envolvendo DOJ/SEC/CGU/CADE e gestdo de crises
reputacionais. Professora no MBA da UFSCAR, LEC, Tecnoldgico de Monterrey e Universidade do
Panama.

Tem atuacgdo bastante relevante em congressos nacionais e internacionais, além de contribuir com a
elaboracdao de artigos sobre temas relevantes publicados em jornais, websites e midias de grande
circulacao nacional e internacional.

Fundadora do escritério Punder Advogados desde 2016, com foco em Compliance, Governancga, Riscos,
Gestdao Reputacional, LGPD e ESG. Possui uma equipe com alta qualidade e expertise nos temas e
parcerias internacionais que podem ajudar de forma customizada os clientes, que assim necessitam.

O escritdrio Punder Advogados firmou parceria internacional com a F&C Consulting Group e parcerias
nacionais com a Pro Performance e Be Compliance.
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Disclaimer

Disclaimer: o conteudo dessa apresentacao
e/ou qualquer informacao relacionada com a
mesma, seja verbal ou escrita, representa
apenas a opiniao pessoal do autora aqui

presente.

CONGRESSO
INTERNACIONAL
DE COMPLIANCE




Introducao

= ESTADAO rif i \
EM ALTA
Artig Série ‘Nao Aceito Corrupg S M t Puibl D
© ESG: o novo modismo?
f
’ Patricia Punder*
04 de margo de 2021 | 06h00
in

P

CONGRESSO
INTERNACIONAL
DE COMPLIANCE




Modismo?

Os principios ESG (meio-ambiente,
sustentabilidade e governanca,
devidamente traduzidos da lingua
inglesa) virou um grande modismo no
Brasi. Todos  os meios de
comunicacao falam sobre o tema
como se fosse algo muito simples de

ser implementado!
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Estamos preparados

Mas, sera que o mundo dos negocios e os consumidores estao de fato
preparados para todas as mudancas que envolvem estes principios?
Estamos prontos e maduros para deixar de consumir combustiveis
fosseis? Ter um programa de governanca forte e efetivo implementado nas

empresas? Existe a transparéncia necessaria perante todos os acionistas?
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Provocacao
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Necessidade de Mudancas
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EDELMAN TRUST BAROMETER/2021

CEOS MUST LEAD ON SOCIETAL ISSUES

| expect CEOs to publicly speak out about one or more of these societal challenges

86.

Pandemic impact

Job automation

Societal issues

Local community issues
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EDELMAN TRUST BAROMETER/2021

CONSUMERS AND EMPLOYEES
EXPECTED TO HAVE A SEAT AT THE TABLE

Percent who agree
6 8% 62% 5 0% ——

Consumers ... Employees ...
| am more likely now than a year
have the power to force ago to voice my objections to
. management or engage in
corporations to change i e
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Respeito

Nao basta mais dar lucro e pagar dividendos, as empresas possuem a
obrigacdao de compartilhar informagdes de forma transparente, precisa e
com integridade ao divulgar seus balancos contabeis e relatorios aos
investidores.

Como também os mencionados relatérios devem conter as informacdes
sobre como o lucro atingido sera revertido, ou seja, nao somente para o0s
acionistas, mas para programas voltados ao desenvolvimento da sociedade

em geral.
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Respeito (cont)

Perguntas que antes nao eram realizadas agora DEVERIAM fazem parte
do cotidiano da Alta Direcao das empresas, tais como: como atingimos
esta meta? Foi atingida de forma ética? Os riscos socioambientais foram
avaliados durante a tomada de decisao? Houve algum dano ambiental?
Conseguimos gerar mais investimentos e reverter para a sociedade ou

para nossos colaboradores?
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Respeito (cont)

Perguntas que antes nao eram realizadas agora DEVERIAM fazem parte
do cotidiano da Alta Direcao das empresas, tais como: como atingimos
esta meta? Foi atingida de forma ética? Os riscos socioambientais foram
avaliados durante a tomada de decisao? Houve algum dano ambiental?
Conseguimos gerar mais investimentos e reverter para a sociedade ou

para nossos colaboradores?
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Relevancia no Mundo

A tale of trust and transformation | Highlights from the 2022 CLO and CCO strategy survey

ESG is a growing area of importance for the of legal and compliance executives
enterprise—and legal and compliance executives reported that they are the enterprise

are playing a more significant role in building 68% leader for ESG strategy in their respective
trust in the company’s ESG efforts. legal and compliance functions.

Trusted internal relationships are invaluable to legal and compliance executives' success, although there are
variances in the roles they see as most important.

Which relationships are considered most important to success?

85% 86%

Chief Executive Chief Legal Chief Compliance Chief Financial Chief Chief Operations Board of
Officer Officer Officer Officer Information/ Officer Directors
Technology

Legal executives' rankings @ compliance executives' rankings Officer
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Greenwashing

As companhias tém que ficar cada vez mais atentas a estes principios, pois
parte da sociedade comecou a buscar informacoes para decidir se ira investir

ou nao em determinada empresa.

Campanhas de marketing grandiosas nao tem mais o mesmo alcance do
passado. Propagandas sobre empresas que, de fato, ndo possuem um
comportamento voltado para o meio-ambiente, sustentabilidade e governanca

sao vistas por parte da sociedade com total descredito ou mero modismo.
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Greenwashing

A ma fe alinhada a desinformacdo faz com que as empresas enganem o
consmidor, Vagueza, irrelevanci, autodeclaraces, economia de 4gua e
energla, descarte sobre produto e alegacdes animais foram as principai
Drgticas encontradas pela pesquisa
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Greenwashing

550 pode ser explicado, sobretuco, devido a falta de conhecimento das
eMpresas acerca das normas que versam Sobre autodeclaragoes
ambientais e a pratica do Greenwashing, combinado com o desejo ge
fornar Sua mercadoria mais atrativa para 0 Crescente ndmero (e
onsumidores preoctipados com 0 meio ambiente.
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Provocacao
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Principais Produtos - IDEC/2022

OS PRODUTOS QUE MAIS COMETEM GREENWASHING"”

1° Desodorante 19
2° Saco de lixo 16
3° Shampoo 15
4° Inseticida 11
5° Lava roupas liquido 10
6° Sabonete liquido 8
Condicionador 6

7° Detergente 6
Sabonete em barra 6

Desodorante para pés 5

Detergente 5

10° Hidratante corporal 5
Papel higiénico 5

Pasta de dente 5
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Protecao

DESVENDE
OS ROTULOS

Aprenda a ler os selos
e certificados verdes

A

FUJADO
GREENWASHING

Veja como evitar ciladas
do marketing verde
no seu dia a dia

ey —

FIQUE DE OLHO
NESSAS MARCAS

Confira e compartilhe a lista
com a relacdo de empresas
e produtos que praticam
Greenwashing

—
(=
INFORME-SE

Confira todas as pesquisas
do ldec e noticias sobre
Greenwashing e Consumo
Sustentavel
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Responsabilidade Corporativa
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Reputacao
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Agradecimentos:

Patricia Punder

www.punder.adv.br
patricia@punder.adv.br

(11) 99293-9421
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PLANO DIRETOR ESG E SUA
TRANSVERSALIDADE

CASE GRUPO CCR




Onara Lima

Formada em Engenharia Ambiental e Sanitaria pela Universidade do Vale do Paraiba, em
Engenharia de Seguranca do Trabalho pela Universidade Paulista, com especializacdao em
Gestao de Pessoas (énfase em lideranca organizacional) pela FIA e MBA em Gestao Empresarial
pela FGV, Curso ESG: Como Repensar e Inovar os Negocios pelo IBGC, Sustainable Business
Strategy - Harvard Business School e Programa Avancado em ESG na Saint Paul.

Atua ha 19 anos em diversos segmentos econdmicos, focada em Sustentabilidade e seus Pilares
ESG, para inovacao dos processos, fortalecendo a relevancia da governanca na construcao de
negdocios sustentaveis e impactos positivos, gerando valor compartilhado para todos os
stakeholders.

Voluntaria no Projeto “Escola de Impacto”, ABRAPS - Programa Fellow Mentoria IVG - Instituto

Vasselo Goldoni - Mentora colaborativa NOS POR ELAS

Palestrante convidada: FDC (Participacao nos cursos de MBA para falar sobre Sustentabilidade

Nno mundo corporativo) e IBGC (Case no curso Sobre Comités de Sustentabilidade)

Coautora dos livros: “Essas Mulheres Sustentaveis”, 7°Edicao da Série “Histdrias de Sucesso”

“Cestao de Pessoas: Raridades”. e “MULHERES ESG - Medir para Mudar”
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TRAJETORIA ESG NA CCR
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conselho de Administragdo CCR

CEO Grupo CCR

Diretoria Diratoria Jurf iretoria Diretoria
Financeira Gente & de
e Rl Gestao >OvVername Comunicagao

CCR CCR CCR
Rodovias Maobilidade Aeroportos

Services
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

STAKEHOLDERS

¢ Investidores
MSCI, S&P, COC e Sustainalytics

@ ONGs
GRI, SASB

§ Governo
Contencioso, Indenizacoes e Multas
ﬂ'tlilllll

Ouvidoria, Mapa reputacao usuarios/clientes

@ Comunidade
Redes Sociais, Mapa reputacao e piblico geral

Visdo Stakeholders

? Funciondrios

Mapa reputacao - funciondrios, Comité
de riscos, Formulario de Referéncia

BENCHMARKS
& Empresas do Setor

3.0
Visao CCR*

CONGRESSO
INTERNACIONAL
DE COMPLIANCE



PLANO DIRETOR ESG

O NOSSO DIRECIONADOR

TEMAS
MATERIAIS Planos
Estratégias Objetivos de acao e
Mudangas climaticas indicadores
Biodiversidade e uso do solo
Sequrancga e saude

Ambiente de trabalho
Qualidade dos servigos

Relagdes com a comunidade BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B &
Governanca
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ENGAJAMENTO
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( ESTRATEGICO ) ( TATiIco ) ( OPERACIONAL )

CA/CG&ESG / DE / COMISSAO DN / UN / AREAS
AREA ESG ESG/ GBS/ CORPORATIVAS /
INOVACAO GRUPO
FACILITADORES
ESG

PLANO ESTRATEGICO DE COMUNICAGCAO / MENTORIA / CAPACITAGCAO / ENGAJAMENTO
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GOVERNANCA E TRANSVERSALIDADE

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
I |

Comité de Comité de i“";'tf _';E Comité de
udiloria, Resultados

Gente e Novos :
. Compliance ?
ESG Negocios o Riscos e Finangas

|
Diretoria Executiva

Prover recursos para implementar o Plano Diretor ESG na companhia,

Comissao ESG propor a estratégia de atuacio e o posicionamento da CCR em relagéo
ao tema e acompanhar o dashboard de agdes

Garantir a execugdo dos planos de agdo junto as unidades e areas operacionais, reportar
0 avango para a Comissdo ESG, acompanhar os KPls por tema material e revisar e
propor acdes estratégicas para que a Comissdo possa analisar e definir as acdes futuras
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As metas do dashboard fazem parte da )
M ETAS ESG 2022 remuneracao variavel dos executivos

GRC+A COMUNICACAQ NOVOS GENTE
i = = = = = = = = W= CE0  ,gsg GBS  FINANCEIRO o INSTITUTO NEGOCIOS  eGESTAO  AEROPORTOS  RODOVIAS  MOBILIDADES
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0% deconsumodecombustiisde A WA V EEER
Taxa de reaproveitamento de residuos>22,14% ~ — 4 = = - - - - - m - - - - -
Restauragao florestal de 1,8ha - P R - mmmmmmmmm e
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92% de funcionarios locais nas operagies == @ — - - c o m mm m e e e e e e e e e e e = = = = = “ ____________________

o

1,2 milhdes de pessoas beneficiadas pelos projetos — = — = — = = = = — = = - = — = — = — — = w ————————————————————————————————

0% d de lid
N e e e VA A A
Turnovervoluntario de 4,13% _V__“_v___v ______ v_____v_---v---.*----v---.v__-

®© N3

indice de acidentes de trabalhadores - v ______________________________ v —_— v R _v —_—— .v_ -

empregados de 4,53

o

95% dos colaboradores treinados no

10. hovo Ciclo to Pragrama da Complience i D L i T
Duedilligence em 95% de fornecedores e

11_ pareeiros de alto riseo _____v_.v____________________________________________-
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GOVERNANCA ESG

SINERGIA E INTEGRACAO

GOVERNANGCA @@7 h @ 5:’) a ESG
Yaw CCR
COMPLIANCE @ N O — __..-"" E\\“‘\ AUDITORIA INTERNA
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CONTINVUIDADE ....

PROXIMOS PASSOS

. 2 PRIORIZACAO DOS PLANO DE TRANSICAO RUMO

[/ S=e 005=FALI0 GLOGAL __~«d= A ECONOMIA DE BAIXO
\ Q CARBONO

1 PLJ;'.MU' DE

» COMUNICAGAD
ESG INTERNDO E
EXTERNO B bupLA MATERIALIDADE

4 ATUALIZACAO ANUAL
= PLANO DIRETOR ESG
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COMUNICACAO ESG

\ CCR > . o
ENTRE AS = WORKSHOP MUDANGAS |
MELHORESJG ,% s CLIMATICASEDS o9 € SRR “ % _ /
VT ESG CCR

TRANSPORTES LSla i i
- 0 e DIA 29 DE MARCO

ceee----AS 11H.

AGENDA:
GESTAD OOS CUTEMOS G50 NA CADEIA O% « Apresentacao sobre o negdcio da CCR

FORNECEDORES E GESTAO DE SAUDE E

SEGURANCA ,
- Desempenho operacional e financeiro

Y & P ' « Jornada ESG na CCR

- Trajetoria na sustentabilidade

@ P % ; * Plano Diretor ESG - KPIs

* Q&A e encerramento
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ENCERRAMENTO

CONTATOS:

@ E-mail: onarasjc@yahoo.com.br

m Linkedin: https://br.linkedin.com/in/onaralima
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JORNADA ESG: OS PRIMEIROS
PASSOS

CASE VIGOR ALIMENTOS

Bruno Greca Consentino




Bruno Greca Consentino

Advogado, formado pela Universidade Paulista - UNIP, pds-graduado em
Direito Concorrencial pela FGV/SP e em Business Management pela Saint
Paul Escola de Negocios. Possui mais de 20 anos de experiéncia
profissional e lideranca tanto em escritorios de advocacia como em
empresas privadas. Como advogado especializado em Direito
Concorrencial e Compliance, assessorou empresas nacionais e
multinacionais de diversos setores como: farmacéutico, equipamentos
medicos, quimico, minera¢do, automotivo, cimenteiro, alimenticio,
bebidas, brinquedos dentre outros. Atualmente é Head dos
Departamentos de Compliance e Sustentabilidade da Vigor Alimentos,
uma das empresas lideres no setor lacteo brasileiro, sendo o responsavel
pela implementacdo e gestdao do Programa de Integridade e da Jornada
ESG.
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JORNADA ESG:
OS PRIMEIROS
PASSOS

O1 O Desafio

CONTEXTO vs NECESSIDADE (?) vs POSSIBILIDADE

Case
VIGOR Alimentos

02 O Engajamento

TONE AT THE TOP

O3 A Estratégia

IDENTIDADE E EFETIVIDADE

04 O Diagnéstico

FRENTE 1 e PROXIMOS PASSOS
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Maturando as Ideias

O Desafio L O Diagnostico
A Estrategia

O Engajamento
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O Desafio

Contexto

v' 2020 Carta Larry Fink (BlackRock) aos CEOS

v Questionarios ESG: Mercado Financeiro /
Fornecedores / Clientes

v Auditorias ESG: online e presenciais
v' Conformidades Legais Ambientais
v Aquisicao & Retencado de Talentos
v' Consumidor & Midias Sociais

v’ Etc.
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O Desafio

Necessidade (?)

em 2021.. O Proposito: g = 4 —
. . . 2 ~ > SOMOS A 222 MARCA
Alimentar uma vida mais gostosa! | e “ MAIS VALIOSA E A

é % 1 EM ALIMENTOS DO

BRASIIIIIIIIIIIIIIL

em2022.. A Responsabilidade: |
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O Desafio

Possibilidade “E”

REPENSAMOS

AS NOSSAS AGOES BUSCANDO 0
DESENVOLVIMENTO DE EMBALAGENS
MAIS ECO EFICIENTES E PROMOVENDO
CAMPANHAS EDUCATIVAS PARA
NOSSOS COLABORADORES.

Reciclar
pelo Brasil

RECICLAMOS

0S MATERIAIS GERADOS NOS PROCESS0S
PRODUTIVOS E APOIAMOS COOPERATIVAS
DE CATADORES PARA A COLETA DAS
EMBALAGENS POS CONSUMD.

REDUZIMOS

0S RESIDUOS GERADOS,
ESTABELECENDO PROCESSOS
PRODUTIVOS MAIS EFICIENTES.

ADOTE UM CONDOMINIO
MAIS UMA INICIATIVA
PELA SUSTENTABILIDADE
APOIADA PELA VIGOR

ESTAMOS
COMPROMETIDOS COM

A SUSTENTABILIDADE E A
REDUGAO DA EMISSAQ DE
GASES DO EFEITOESTUFA
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O Desafio

N

Possibilidade “S”

Cuidando O ‘

VIGOR

Agradecemc
doacao de n
2 toneladas
bebida lact

DIVERSIDADE WGHEDR G0
FQUIDADES DIVERSIDADE,
INCLUSAO EQUIDADE &

Entendendo novos conceitos

VIGOR INCLUSAO da Vigor.

DA

XXX XXX

B 5
LAIAY VIGOSS “IAIAY VIGOR
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O Desafio

Possibilidade “G”

PROGRAMA DE

INTEGRIDADE

.

SEMANA DA ‘
INTEGRIDADE
IAIA® VIGOR

....... & C & vigoralimentos.com.br/relacao-com-investidores = % 0O s
CONFLITO = O B T

--------

-------- VIGOR

ALIMENTOS INSTITUCIONAL NOSSAS MARCAS PARCERIAS  TRABALHE CONOSCO

RELACAO COM INVESTIDORES

\‘ DE e
INTERESSES

Caro lider,
convidamos vocé, a conhecer a politica de Confliio de
Interesses.

Com base no nosso

, passaremos a
aplicar essas novas direfrizes no nosso dia a dia.

Lo e ) ’ DEMONSTRACOES FINANCEIRAS OUTRAS PUBLICACOES RELEVANTES
sua parficipacdo no freinamento &
muito imporfante.

| ‘ ;’_ N 1 .. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
¥ | Redalizaremos quairo
i

A Vigor prioriza e reforca seu compromisso de manter total fransparéncia em seu
f' A = ﬂ.{ff.nos r_les.se relacionamento com seus investidores. Por isso apresentamos para consulta nossas
) freinamento nos dias e horarios abaixo: demonstracdes financeiras anuais auditadas.
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O Engajamento

TONE AT THE TOP

v Criacao do Comité ASG
v Elaboracdao do Regimento Interno

v Reunioes bimestrais
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O Engajamento

TONE AT THE TOP - Comité ASG

______________________________________________

By PRESIDENTE
AN R VIGOR
T A O Comité é Orgao de assessoramento da
3;”535; Diretoria da  Vigor, com  poderes
""""""" 1 deliberativos, responsavel por orientar e
 DEPARTAMENTO JURIDICO monitorar o cumprimento da Politica de
e IGO i . .
S vtk --------- Sustentabilidade da Vigor.

____________________________________________
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O Engajamento

TONE AT THE TOP - Comité ASG

PRINCIPAIS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES:

v

Planejar e priorizar os principais projetos que deverdo ser executados mediante um cronograma de implantag¢ao para buscar o
objetivo deste Comité;

Determinar frentes para o desenvolvimento sustentavel da Vigor;
Definir e Manter atualizado Plano Diretor de Sustentabilidade e estratégia da Vigor em relacdo aos temas de Sustentabilidade;

Fomentar a Eco Inovagao e a Ecoeficiéncia: novas tecnologias, reducdo de consumo e insumos, eficiéncia fabril e dos prédios
administrativos, melhoria dos processos e toda gestao dos impactos ambientais relacionados do negdcio;

Fomentar projetos que visam promover a saudabilidade e a preocupacdo com a cadeia de alimentos;
Fomentar projetos de educacdo ambiental e de Ambito Social; e

Garantir boas praticas de Governanca Corporativa.
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A Estratégia

Identidade e Efetividade

v' |dentidade Visual:

v" Mapeamento preliminar “feito em casa”
v’ Jornada consciente, estruturada etapa por etapa

v Contratacdo da Assessoria ESG
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A Estratégia

Identidade e Efetividade

| Mapeamento preliminar “feito em casa” I

[ | L L 1
! | " |
Gestdo Gestdo de - A
. . Transparéncia Comités
Corporativa Risco
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O Diagnoéstico

Frente 1
Assessment

Diagnostico

* Mapeamento de stakeholders
» Assessment de materialidade
* Avaliacao da maturidade

* Elaboracao do plano de acao

Mapeamento de riscos ESG

* Avaliacao de riscos ESG

» Classificagcao e priorizacao

» |dentificacao de oportunidades

* Integracao riscos & materialidade
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O Diagnoéstico

Préoximos passos

Assessment

Diagnéstico

* Mapeamento de stakeholders
* Assessment de materialidade
* Avaliagao da maturidade

* Elaboracao do plano de acao

Mapeamento de riscos ESG

* Avaliagao de riscos ESG

* Classificacao e priorizacao

* |dentificacao de oportunidades

* Integracao riscos & materialidade

o g moantacio L

Controle

Assurance
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Ndo se cria um programa de sustentabilidade da noite para o dia, assim como
néo existe um kit pronto que pode ser aplicado em qualquer organizacdo e
rodar no dia seguinte. Se existir, € um programa de fachada, que néo traz
beneficios reais. Isso porque a cultura requer tempo para ser moldada, as
pessoas levam tempo para incorporar uma nova forma de pensar e trabalhar
e 0s processos precisam ser adequados para esta nova realidade.

Vale destacar que o ESG néo se trata apenas de uma acdo de marketing e de
vender uma imagem positiva.

Jefferson Kiyohara - diretor de Compliance & Sustentabilidade na ICTS
Protiviti.
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