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Emerson Siécola 

Diretor de Riscos e Compliance ESG na RED Asset.

Advogado desde 1995, formado pela Universidade Mackenzie, com especialização em Direito Ambiental e

Política Internacional. Experiência profissional de 32 anos, adquirida em grandes instituições do mercado

financeiro nacional e atividades de assessoria e consultoria empresarial, nas áreas de Governança, Riscos

e Compliance – GRC e Environmental, Social and Corporate Governance – ESG.

Instrutor, palestrante e professor. Membro de comitês e comissões de estudos sobre GRC e ESG.

Profissional certificado pela Global Reporting Initiative – GRI para Relatos de Sustentabilidade e Objetivos

do Desenvolvimento Sustentável – ODS.

Membro associado, formação como Conselheiro de Administração e colaborador de publicações do IBGC,

dentre as quais: Governance Officer (2022); Comitê de Pessoas de Assessoramento ao Conselho (2022);

Boas Práticas de Governança Corporativa para Empresas Estatais (2020); Papeis e Responsabilidades do

Conselho na Gestão de Riscos Cibernéticos (2019); O Papel do Conselho de Administração na Inovação

das Organizações (2019); Compliance à Luz da Governança Corporativa (2018); e Código de Melhores

Práticas de Governança Corporativa – 5ª Edição (2015).



ESG é... 



Criação de uma Agenda ESG

Fonte: Silveira, Alexandre de Miceli da. 



Agenda Positiva 



Pacto Global da ONU 

• Pacto Global lista 10 princípios que
impactam diretamente a governança, em
quatro categorias:

1. Direitos Humanos

2. Trabalho (escravo, infantil, diversidade,

inclusão, assédio e discriminação)

3. Meio Ambiente

4. Anticorrupção



Objetivos do Desenvolvimento 
Sustentável – ODS



Riscos ESG  

Fórum Econômico Mundial: Global Risks Report 2022
Os perigos que exigem cooperação

• O relatório examina os riscos em cinco categorias: econômica, 
ambiental, geopolítica, social e tecnológica

• As dez principais ameaças:

1. Falhas no enfrentamento das mudanças climáticas
2. Eventos climáticos extremos
3. Perda de biodiversidade
4. Erosão da coesão social
5. Crise dos meios de subsistência
6. Doenças infecciosas
7. Danos ambientais humanos
8. Crise de recursos naturais
9. Crise de dívidas
10. Confrontos espaciais (geoeconômicos)



Senhores, percebo que chegamos a um consenso em relação

à nossa decisão. Proponho, então, que adiemos a discussão

dessa matéria até a próxima reunião para termos tempo de

criar discordância e, talvez, passarmos a compreender um

pouco a decisão que estamos tomando.

ALFRED SLOAN (1875-1966)



Meus contatos

E-mail: esiecola@hotmail.com

Linkedin: linkedin.com/in/emerson-siécola-grc-esg-1123b332

mailto:esiecola@hotmail.com
https://www.linkedin.com/in/emerson-si%C3%A9cola-grc-esg-1123b332


Patricia Punder



Patricia Punder



Disclaimer



Introdução



Modismo? 



Estamos preparados



Provocação



Necessidade de Mudanças 



EDELMAN TRUST BAROMETER/2021



EDELMAN TRUST BAROMETER/2021





Respeito 



Respeito (cont.) 



Respeito (cont.) 



Relevância no Mundo 



Greenwashing



Greenwashing



Greenwashing



Provocação



Principais Produtos – IDEC/2022



Proteção 



Responsabilidade Corporativa 



Reputação 





PLANO DIRETOR ESG E SUA 
TRANSVERSALIDADE

CASE GRUPO CCR



Onara Lima 

Formada em Engenharia Ambiental e Sanitária pela Universidade do Vale do Paraíba, em

Engenharia de Segurança do Trabalho pela Universidade Paulista, com especialização em

Gestão de Pessoas (ênfase em liderança organizacional) pela FIA e MBA em Gestão Empresarial

pela FGV, Curso ESG: Como Repensar e Inovar os Negócios pelo IBGC, Sustainable Business

Strategy - Harvard Business School e Programa Avançado em ESG na Saint Paul.

Atua há 19 anos em diversos segmentos econômicos, focada em Sustentabilidade e seus Pilares

ESG, para inovação dos processos, fortalecendo a relevância da governança na construção de

negócios sustentáveis e impactos positivos, gerando valor compartilhado para todos os

stakeholders.

Voluntária no Projeto “Escola de Impacto” , ABRAPS – Programa Fellow Mentoria IVG – Instituto

Vasselo Goldoni - Mentora colaborativa NÓS POR ELAS

Palestrante convidada: FDC (Participação nos cursos de MBA para falar sobre Sustentabilidade

no mundo corporativo) e IBGC (Case no curso Sobre Comitês de Sustentabilidade)

Coautora dos livros: “Essas Mulheres Sustentáveis”, 7°Edição da Série “Histórias de Sucesso”

“Gestão de Pessoas: Raridades”. e “MULHERES ESG –Medir paraMudar”



TRAJETÓRIA ESG NA CCR



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL



MATRIZ DE MATERIALIDADE



PLANO DIRETOR ESG



ENGAJAMENTO



GOVERNANÇA E TRANSVERSALIDADE



METAS ESG 2022



GOVERNANÇA ESG



CONTINUIDADE ....



COMUNICAÇÃO ESG



ENCERRAMENTO

CONTATOS:

E-mail: onarasjc@yahoo.com.br

Linkedin: https://br.linkedin.com/in/onaralima





JORNADA ESG: OS PRIMEIROS 
PASSOS

CASE VIGOR ALIMENTOS
Bruno Greca Consentino



Bruno Greca Consentino

Advogado, formado pela Universidade Paulista – UNIP, pós-graduado em

Direito Concorrencial pela FGV/SP e em Business Management pela Saint

Paul Escola de Negócios. Possui mais de 20 anos de experiência

profissional e liderança tanto em escritórios de advocacia como em

empresas privadas. Como advogado especializado em Direito

Concorrencial e Compliance, assessorou empresas nacionais e

multinacionais de diversos setores como: farmacêutico, equipamentos

médicos, químico, mineração, automotivo, cimenteiro, alimentício,

bebidas, brinquedos dentre outros. Atualmente é Head dos

Departamentos de Compliance e Sustentabilidade da Vigor Alimentos,

uma das empresas líderes no setor lácteo brasileiro, sendo o responsável

pela implementação e gestão do Programa de Integridade e da Jornada

ESG.



JORNADA ESG: 
OS PRIMEIROS 
PASSOS

Case
VIGOR Alimentos

CONTEXTO vs NECESSIDADE (?) vs POSSIBILIDADE

O Desafio01

TONE AT THE TOP

O Engajamento02

IDENTIDADE E EFETIVIDADE

A Estratégia03

FRENTE 1 e PRÓXIMOS PASSOS

O Diagnóstico04



Maturando as Ideias

O Desafio

O Engajamento

A Estratégia
O Diagnóstico



O Desafio

Contexto

✓ 2020 Carta Larry Fink (BlackRock) aos CEOS

✓ Questionários ESG: Mercado Financeiro /

Fornecedores / Clientes

✓ Auditorias ESG: online e presenciais

✓ Conformidades Legais Ambientais

✓ Aquisição & Retenção de Talentos

✓ Consumidor & Mídias Sociais

✓ Etc.



O Desafio

Necessidade (?)

Em 2021... O Propósito:

Alimentar uma vida mais gostosa!

Em 2022... A Responsabilidade:



O Desafio

Possibilidade “E”



O Desafio

Possibilidade “S”



O Desafio

Possibilidade “G”



O Engajamento

TONE AT THE TOP

✓Criação do Comitê ASG

✓Elaboração do Regimento Interno

✓Reuniões bimestrais



O Engajamento

TONE AT THE TOP – Comitê ASG

O Comitê é órgão de assessoramento da

Diretoria da Vigor, com poderes

deliberativos, responsável por orientar e

monitorar o cumprimento da Política de

Sustentabilidade da Vigor.

DEPARTAMENTO JURÍDICO

DEPARTAMENTO DE SUSTENTABILIDADE

COMITÊ ASG

PRESIDENTE



O Engajamento

TONE AT THE TOP – Comitê ASG

PRINCIPAIS ATRIBUIÇÕES E RESPONSABILIDADES:

✓ Planejar e priorizar os principais projetos que deverão ser executados mediante um cronograma de implantação para buscar o

objetivo deste Comitê;

✓ Determinar frentes para o desenvolvimento sustentável da Vigor;

✓ Definir e Manter atualizado Plano Diretor de Sustentabilidade e estratégia da Vigor em relação aos temas de Sustentabilidade;

✓ Fomentar a Eco Inovação e a Ecoeficiência: novas tecnologias, redução de consumo e insumos, eficiência fabril e dos prédios

administrativos, melhoria dos processos e toda gestão dos impactos ambientais relacionados do negócio;

✓ Fomentar projetos que visam promover a saudabilidade e a preocupação com a cadeia de alimentos;

✓ Fomentar projetos de educação ambiental e de Âmbito Social; e

✓ Garantir boas práticas de Governança Corporativa.



A Estratégia

Identidade e Efetividade 

✓ Identidade Visual:

✓ Mapeamento preliminar “feito em casa”

✓ Jornada consciente, estruturada etapa por etapa

✓ Contratação da Assessoria ESG



A Estratégia

Identidade e Efetividade

AMBIENTAL -
ECOEFICIENCIA

Gestão Inovação
Emissões 

(Carbono Zero)
Operacional

SOCIAL

Direitos 
Humanos

Saúde e 
Segurança

Responsabilidade 
sobre o produto 

e cliente
Comunidade

GOVERNANÇA

Gestão 
Corporativa

Gestão de 
Risco

Transparência Comitês

Mapeamento preliminar “feito em casa”



O Diagnóstico

Frente 1



O Diagnóstico

Próximos passos

Implantação
Gestão & 

Controle
Assurance



Não se cria um programa de sustentabilidade da noite para o dia, assim como 
não existe um kit pronto que pode ser aplicado em qualquer organização e 
rodar no dia seguinte. Se existir, é um programa de fachada, que não traz 
benefícios reais. Isso porque a cultura requer tempo para ser moldada, as 
pessoas levam tempo para incorporar uma nova forma de pensar e trabalhar 
e os processos precisam ser adequados para esta nova realidade.

Vale destacar que o ESG não se trata apenas de uma ação de marketing e de 
vender uma imagem positiva.

Jefferson Kiyohara - diretor de Compliance & Sustentabilidade na ICTS 
Protiviti. 



                            

                          


